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Gezonde werkstart in de regio
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Werkdruk, verzuim en burn-outklachten nemen toe onder de jongere werkpopulatie. De 
match tussen de verwachtingen van jonge medewerkers en de realiteit van het werk is 
onvoldoende. En dat terwijl de krappe arbeidsmarkt ervoor zorgt dat werkgevers juist opzoek 
zijn naar een duurzame en productieve relatie met hun beginnende werknemers. 

Om dit probleem tegen te gaan hebben wij een aanpak ontwikkeld waarin zowel de 
organisatie als het individu aan de slag gaan. Het onderstaande model toont de factoren die 
een cruciale rol spelen bij een succesvolle transitie van school naar werk!
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Wat levert het op?
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Het programma richt zich op drie centrale uitkomstmaten:
1. Verhogen van retentie (behoud)
2. Verlagen van het verzuim
3. Vergroten van werkgeluk 

Dit kan alleen bereikt worden door te focussen op een combinatie van individuele en 
organisatie factoren. Op een ideale werkplek voelt een nieuwe werknemer zich thuis en 
onderdeel van de groep (sociale cohesie), krijgt hij/zij autonomie die past bij de 
competenties. Daarnaast is het een plek waar er ruimte is om feedback en kritiek te 
geven (psychologische veiligheid) en zijn er voldoende mogelijkheden om zich te blijven 
ontwikkelen. 

Uiteraard zijn dit allemaal aspecten die door het individu ook gezien en gepakt moeten 
kunnen worden.

Om deze kans zo groot mogelijk te maken zetten we in op het veerkrachtiger maken van 
de startende medewerker. Stimuleren wij hun betrokkenheid bij de organisatie en hun 
collega’s. Helpen we ze bij de werk-privé balans en bouwen we met hun aan het 
vertrouwen in hun eigen vaardigheden. 

Dit alles doen wij in een regionale aanpak, waarbij medewerkers vanuit verschillende 
organisaties in de regio bij elkaar komen, van elkaar (en van experts) leren en feedback 
kunnen geven aan de organisaties waar ze voor werken!



4

Het programma
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In regionale bijeenkomsten van 20-30 medewerkers behandelen we thema’s die centraal staan in de transitie naar werk. Dit doen we om de maand 
in sessies van 4 uur waar een thema expert aanwezig is, hierna halen we op waar men tegenaan loopt en organiseren we intervisie om gelijk met 
de (nieuwe) kennis aan de slag te gaan. 

Iedere maand hierop geven we de betrokken organisaties een terugkoppeling in de 3 uur durende werkgevers sessies. Leidinggevenden van de 
organisaties delen kennis op deze thema’s en sparren met de inhoudelijke experts. We sluiten iedere bijeenkomst af met concrete 
veranderplannen, waarbij we gebruik maken van veranderkundige kennis zodat de leidinggevenden met haalbare doelen aan de slag gaan. 

Dit gehele programma herhalen we 2 jaar, waarbij we ieder jaar met een nieuwe groep starten. 

Hieronder staat een visuele weergave van de sessies. De invulling van de thema’s is nog aan verandering onderhevig omdat deze aangepast wordt 
naar de sector en behoefte van de medewerkers. Om dit te bereiken trappen we het project af met een Designathon (een eenmalige bijeenkomst 
van 2 uur voor een selecte groep). 



5 sessies met starters

1. Landen in een organisatie

2. Leven en werken

3. Grenzen aangeven / Professionele 
kwetsbaarheid

4. Energiegevers & nemers

5. Van elkaar leren
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Samengevat
Looptijd: 
2 lichtingen, 12 maanden per lichting

5 sessies met HR-professionals 
& leidinggevenden
1. Werknemers goed laten landen

2. Inspelen op levensfases

3. Veilige werkomgeving

4. Werknemer in de kracht

5. Buddy / Mentor 2.0

1e 1000 werkdagen Gezonde werkstart in de regio



1. Starters met maximaal 1 jaar werkervaring in een “grote mensen baan”

• Gevoel van onzekerheid wat werken nu eigenlijk inhoudt 

2. Leidinggevenden van deze starters

3. HR-professionals die deze starters aannemen/begeleiden
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Wat hebben we van jullie nodig?
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Voor sessies

• Beschikbaar stellen van uren van starters (5*4 uur per starter)

• Beschikbaar stellen van uren HR-professionals/leidinggevenden 
(5* 3 uur per persoon)

• Openheid voor veranderingen

Voor Designathon

• Beschikbaar stellen van uren van starters (5*4 uur)

• Beschikbaar stellen van uren HR-professionals/leidinggevenden (5* 3 uur)



• Position Paper: Een gezonde werkstart voor jonge werkenden

• Artikel: Generatieverschillen in werkgerelateerde behoeften, waarde 
van werk en mentale gezondheid

• Proefschrift Malte van Veen: Mental health of young workers
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Meer lezen?
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Het consortium bestaat uit:

https://publications.tno.nl/publication/34645673/kPDQJwXr/TNO-2026-werkdagen.pdf
https://publications.tno.nl/publication/34645673/kPDQJwXr/TNO-2026-werkdagen.pdf
https://publications.tno.nl/publication/34645673/kPDQJwXr/TNO-2026-werkdagen.pdf
https://monitorarbeid.tno.nl/wp-content/uploads/sites/16/2024/05/Generatieverschillen-in-werkgerelateerde-behoeften-waarde-van-werk-en-mentale-gezondheid.pdf
https://monitorarbeid.tno.nl/wp-content/uploads/sites/16/2024/05/Generatieverschillen-in-werkgerelateerde-behoeften-waarde-van-werk-en-mentale-gezondheid.pdf
https://monitorarbeid.tno.nl/wp-content/uploads/sites/16/2024/05/Generatieverschillen-in-werkgerelateerde-behoeften-waarde-van-werk-en-mentale-gezondheid.pdf
https://monitorarbeid.tno.nl/wp-content/uploads/sites/16/2024/05/Generatieverschillen-in-werkgerelateerde-behoeften-waarde-van-werk-en-mentale-gezondheid.pdf
https://research.vu.nl/ws/portalfiles/portal/442012617/dissertationmaltevanveen%20-%2068fa10eb5b014.pdf
https://research.vu.nl/ws/portalfiles/portal/442012617/dissertationmaltevanveen%20-%2068fa10eb5b014.pdf
https://research.vu.nl/ws/portalfiles/portal/442012617/dissertationmaltevanveen%20-%2068fa10eb5b014.pdf
https://wijzijnmind.nl/
https://ecio.nl/
https://www.cnv.nl/jongeren/
https://www.arbounie.nl/over-ons/kennisinstituut/mentale-gezondheid
https://www.tno.nl/nl/gezond/werk-gezondheid/gezond-veilig-productief-werken/
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